
zŽƵƚŚ�&ůĂŐ�&ŽŽƚďĂůů� 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&Žƌŵ�ϮϬϭϵ 

3OHDVH�UHJLVWHU�DW�DQ\�&LW\�RI�5DOHLJK�&RPPXQLW\�&HQWHU� 

5HJLVWUDWLRQ�'DWHV��-XO\��-����RU�XQWLO�ILOOHG� 

)HHV������&LW\�5HVLGHQWV� 

���������������1RQ�&LW\ 

 

3OHDVH�&LUFOH�/HDJXH 
�&KLOG¶V�DJH�DV�RI�$XJXVW���������� 

$JH�������

�-���&LW\ZLGH�

 ����-����/DNH�/\QQ���������-����/DNH�/\QQ� 
 
*DPHV�IRU�DJHV–��-��ZLOO�EH�SULPDULO\�SOD\HG�DW�/LRQV�3DUN���$JHV��-���DQG���-����
ZLOO�SOD\�JDPHV�DQG�SUDFWLFH�DW�/DNH�/\QQ�3DUN� 

3UDFWLFHV�IRU�WHDPV�IRUPHG�IURP�WKH��-��DJH�JURXS�ZLOO�EH�SOD\HG�DW�FRPPXQLW\�
FHQWHUV�DQG�3DUNV�DW�WKH�IROORZLQJ�ORFDWLRQV�� 

%ULHU�&UHHN�%DLOH\ZLFN���0LOOEURRN�([FKDQJH�&HGDU�+LOOV������*UHHQ�5RDG���������:RUWKGDOH��
&KDYLV����������������������������&RXUWQH\�7��-RKQVRQ 

 

WůĂǇĞƌ�>ĂƐƚ�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWůĂǇĞƌ�&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�K��ͺͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺͺ�ͬͺͺͺͺ���□�DĂůĞ���□&ĞŵĂůĞ 
WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��WůĂǇĞƌ��ƵƌƌĞŶƚ�'ƌĂĚĞ�>ĞǀĞů�ͺͺͺͺͺͺ 
DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƚǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ƚĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺ��ŝƉ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺtŽƌŬ�WŚŽŶĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��Ğůů�WŚŽŶĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
�ŵĂŝů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWŚŽŶĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŝĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ǀŝĚĞŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ͘�□�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ 

�ŚĞĐŬ�ŚĞƌĞ�ŝĨ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂŵĞ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ͺͺͺ����WƌĞǀŝŽƵƐ�dĞĂŵͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ŝƐƚƌŝĐƚ�ZĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�&Žƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
tĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĂŶǇ�͞ƉůĂǇ-ƵƉ͟�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘ 

d-^Śŝƌƚ�^ŝǌĞ zŽƵƚŚ�-�^����D����>����y> �ĚƵůƚ�-�^����D����>����y>    

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�ZĂůĞŝŐŚ�WĂƌŬƐ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�����ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ��ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 
dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Žƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ϵϭϵ͘ϵϵϲ͘Ϯϭϰϳ͘ 
 
/�ǁĂŶƚ�WĂƌŬƐ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
/�ǁĂŶƚ�WĂƌŬƐ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
/�ƌĞƋƵĞƐƚ�����ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇͬŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ůŝƐƚĞĚ͗����zĞƐͺͺͺͺ�EŽͺͺͺͺ� 

&Žƌ�KĸĐĞ�hƐĞ�KŶůǇ 
>ĞĂŐƵĞ��ŐĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���������ZĞĐĞŝƉƚ�η͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
sĞƌŝĮĞĚ��Ǉ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���������&ĞĞ�WĂŝĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
dĞĂŵ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����������ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�Ăƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ
>ĞĂŐƵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���������>ĞĂŐƵĞ�DĂŶĂŐĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽĂĐŚĞƐ�EĞĞĚĞĚ͊� 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂůĞŝŐŚ�
WĂƌŬƐ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͊ 
zĞƐͺͺͺͺ�EŽͺͺͺͺ�,ĞĂĚ��ŽĂĐŚͺͺͺͺͺ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŽĂĐŚͺͺͺͺͺ� 

�ƚŚůĞƟĐƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ� 
ϮϰϬϭ�tĂĚĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ZĂůĞŝŐŚ͕�E��ϮϳϲϬϳ� 
ϵϭϵ-ϵϵϲ-ϲϴϯϲ 

 
ƉĂƌŬƐ͘ƌĂůĞŝŐŚŶĐ͘ŐŽǀͬĂƚŚůĞƟĐƐ� 
ĂƚŚůĞƟĐƐΛƌĂůĞŝŐŚŶĐ͘ŐŽǀ 



· ϭϬϬй�ƌĞĨƵŶĚͬĐƌĞĚŝƚͬƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐĂŶĐĞůƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƌĞŶƚĂů͘ 
· ZĞĨƵŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϰ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵͬƌĞŶƚĂůͬƚĞĂŵ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ͗ 

�͘ ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĨĞĞƐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͖ 
�͘ ϴϱй�ƌĞĨƵŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ƌĞŶƚĂů͖ 
�͘ ϴϱй�ĐƌĞĚŝƚͬƚƌĂŶƐĨĞƌͬƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƌĞŶƚĂů�ĨĞĞƐ 

· ZĞĨƵŶĚͬĐƌĞĚŝƚͬƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵͬƌĞŶƚĂůͬƚĞĂŵ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘ 
· ZĞĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵͬƌĞŶƚĂůͬƚĞĂŵ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�Ăƚ�ϭϬϬй͕�ƉĞŶĚŝŶŐ� 
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͘ 

· KƵƚĚŽŽƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƵƐĂŐĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘ 
· ��ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͘ 
· ��ĐƌĞĚŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 
· EŽŶ-ĂƩĞŶĚĂŶĐĞͬŶŽŶ-ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞŶƟƚůĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽŶ�ƚŽ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ͘ 
ZĞĨƵŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ͗�ZĂůĞŝŐŚ�WĂƌŬƐ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ZďŽ͘ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶΛƌĂůĞŝŐŚŶĐ͘ŐŽǀ 

ZĞĨƵŶĚ�WŽůŝĐǇ 

EŽŶ-�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�WŽůŝĐǇ 

ZĞůĞĂƐĞ͕�/ŶĚĞŵŶŝƚǇ͕��ĂŶĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�EŽƚ�dŽ�^ƵĞ 

dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�ZĂůĞŝŐŚ�ŝƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�ƚŽ�ŽƉƉŽƐĞ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂŐĞ͕�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�
ƐĞǆ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�Žƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĨĂŵŝůŝĂů�Žƌ�ŵĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ǀĞƚĞƌĂŶ�ƐƚĂƚƵƐ�Žƌ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ůŝĨĞ͘���ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĂůůĞŐŝŶŐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŵĂǇ�ĮůĞ�Ă�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĂůĞŝŐŚ�WĂƌŬƐ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ƋƵĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�h͘^͘�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŝŽƌ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�ϮϬϮϰϬ͘ 

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽ͕�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͕�ĨŽŽĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ƐůŝƉƐͬƚƌŝƉƐͬĨĂůůƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞƚĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/�ĐŚŽŽƐĞ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�Žƌ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ͘ 

�Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͕�/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Ăůů�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ͕�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĂŶĚ�Ăĸƌŵ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĂƐͲ
ƐƵŵĞĚ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ͕�ŝůůŶĞƐƐ͕�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ĐŚŝůĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌͲ
ǀŝƐŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

/Ŷ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�/�ĂŐƌĞĞ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŚĞŝƌƐ͕�ĂƐƐŝŐŶƐ͕�ĞǆĞĐƵƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�
ƌĞůĞĂƐĞ͕�ǁĂŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚƐ�/�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƉĂǇŵĞŶƚ�Žƌ�ƌĞůŝĞĨ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Žƌ�ŝƚƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ŝŶũƵƌǇ͕�ŝůůŶĞƐƐ͕�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/Ĩ�/�Ăŵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͕�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�Žƌ�Ăŵ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�/�Ăŵ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞůĞĂƐĞ͕�ǁĂŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�
ĂƐƐĞƌƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƵĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�Žƌ�ŝƚƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŝŶĚĞŵŶŝͲ
ĨǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ůŽƐƐĞƐ͕�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞĞƐ͕�ŝĨ�Ă�ƐƵŝƚ�ŝƐ�ĮůĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ͕�ŝůůŶĞƐƐ͕�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ŵĞ�
Žƌ�ƚŽ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚͬůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŝĨ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/�ŚĞƌĞďǇ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƚŚ�ƐƉŽƌƚƐ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ŐŽŽĚ�
ƐƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ŐĂŵĞ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĞǀĞŶƚ͘ �/�ǁŝůů�ĂƐŬ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�
ĐŽĂĐŚĞƐ͕�ĨĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ƐĞǆ͕�ĐƌĞĞĚ�Žƌ�ĂďŝůŝƚǇ͘͟� 

WĂƌĞŶƚ�WůĞĚŐĞ 

dŚĞ�zŽƵƚŚ��ƚŚůĞƟĐƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ǇŽƵƚŚ�ĂŐĞƐ�ϱ-ϭϴ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂƚŚůĞƟĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĂŐƵĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĐĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐƐ͘ �tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ͕�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ�ŝŶ�Ă�ĨƵŶ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ǁĞůů�ƚƌĂŝŶĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘ 


